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Nachhaltigkeit: Energieeffizienz ist die strategi-
sche Triebfeder namhafter Aargauer Unternehmen.
Erneuerbare Energien bilden ein zentrales Feld

fur zukunftstrachtige Investitionen.

Recycling-Power: Die Aargauer Bastion zeigt,
dass das Recycling-Geschéaft immer wieder von
Innovativen Familienbetrieben vorangetrieben wird.

Stift & Chef: Eine Raiffeisen-Bank-Lehrtochter
befragt ihren Chef — und umgekehrt.

AIHK-Standpunkt: Die Aargauische Industrie-
und Handelskammer nimmt das Instrument
der Kurzarbeit unter die Lupe.
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CHRISTOPH LEIMGRUBER

Geschaftsflhrer
Alesa AG, Seengen

«WIR WERDEN GESTARKT AUS
DIESER KRISE HERAUSKOMMEN»

Vater und Sohn
Jorg und Christoph Leimgruber.

Schneidwerkzeuge fur die Bearbeitung diverser Materialien, wobei die

Metallbearbeitung im Vordergrund steht. Eine Spezialitat sind ultra-
scharf schneidende Werkzeuge fir schwer zerspanbare Materialien. Die
Kunden sind branchenmassig breit gestreut: Sie finden sich vor allem in der
Masdwinenindustrie und im Metallbau, in der Fahrzeug- und Flugzeugindus-
trie, aber-auch im Anlagenbau und in der Medizinaltechnik. Die Alesa zahit
rund 70 Beschaftigte, Gberwiegend langjahrige Mitarbeiter, und 8 Lernende.
Sie ist der grosste Arbeitgeber im Dorf oberhalb des Hallwilersees.

Seit exakt 75 Jahren fabriziert die Alesa in Seengen hochprazise

m Kundenportefeuille der Alesa finden sich zahlreiche Klein- und Mittelun-
ternehmen (KMU), aber auch bérsenkotierte Schwergewichte wie ABB,
Alstomn, Rieter, Synthes oder gar Nestlé (die einen grossen Teil des Nes-
cafes mit Werkzeug Marke Alesa zerhackt). Bei ungefahr einem Drittel der
Produkte handelt es sich um Massanfertigungen. Vom Umsatz entfallen
noch knapp 40 Prozent auf Kunden in der Schweiz. Exportiert wird in erster
Linie in die umliegenden Staaten mit Deutschland als grosstem auslandi-
schem Markt.

treter der vierten Inhabergeneration. Der CEO liess sich- am Techni-

kum in Windisch zum Maschineningenieur ausbilden. Spater absol-
vierte er in St.Gallen ein auf KMU-Geschaftsfilhrer ausgerichtetes Nachdi-
plomstudium in Betriebswirtschaft. Vor wenigen Jahren schlugen die Alesa-
Eigentimer eine Kaufofferte aus. Das Ziel ist unverandert: Die Firma soll im
Besitz der Grunderfamilie bleiben. Erhalten bleiben soll aber auch der Pro-
duktionsstandort.

G efiihrt wird die Alesa seit 2007 von Christoph Leimgruber, einem Ver-

ten im Dorf, bloss einen Steinwurf von der Kirche entfernt. Gegen-

Q propos Standort: Die Firma liegt auf der einzigen Industrieparzelle mit-
wartig wird ein Erweiterungsbau hochgezogen. Er erdffnet die Mog-

lichkeit, die Produktionskapazitat langerfristig zu verdoppeln. Im Oktober soll
der Neubau bezogen werden. Dass die Gemeinde dem Expansionsvorha-
ben zustimmte, kam fiir die Leimgrubers einer Nagelprobe fur die Qualitat
der Beziehung gleich. Jorg Leimgruber, Vater des CEO und heute Verwal-
tungsratsprasident, lasst durchblicken, dass man sich seinerzeit uber das Tal
hinaus nach einem allfélligen Alternativ-Standort umgesehen habe und an-
dernorts durchaus mit dem roten Teppich begriisst worden ware.

Kunden eine wachsende Zurlickhaltung. In den ersten vier Monaten

musste die Alesa einen Umsatzriickgang zwischen 20 und 25 Prozent
verbuchen — eine ahnlich markante Umsatzeinbusse schlug letztmals um
1990/91 durch. Problematisch ist in erster Linie der Rickgang des durch-
schnittlichen Auftragswerts. Nun herrscht seit Marz Kurzarbeit. «Wir werden
gestarkt aus dieser Krise herauskommeny, betont Geschaftsfuhrer Chris-
toph Leimgruber gegeniiber Made im Aargau. Die Firma habe einige gute
Jahre hinter sich. Sie wire gewappnet, selbst eine léngere Durststrecke zu
Uberstehen.

B is Ende 2008 liefen die Geschafte noch sehr gut. Seither zeigen viele

zifischen Auftrdge (noch) schneller abzuwigkelm: Vielfach entscheiden

heute die Lieferfristen fiir Sonderwerkzeuge das Rennen, nicht der
Preis. Mehr als bloss ein angenehmer Nebeneffekt besteht darin, dass die
Treue von Sonderwerkzeug-Kaufern zur Alesa uberdurchschnittlich gross ist.
Kunden werden generell stark in den Innovationsprozess einbezagen. Zu
den Herausforderungen gehort die Bearbeitung neuer hoch hitzebestandi-
ger Materialien, die beispielsweise mittels Titanlegierung gehartet sind.
Umgekehrt sind Werkzeuge gefragt, die selbst bei einer Temperatur von
minus 35 Grad extrem bruchfest bleiben.

E ine zentrale Herausforderung besteht darin, vor allem die kundenspe-

Text: Ruedi Méder
Foto: Susi Bodmer
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